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С 1 октября 2011 года наш детский сад перешёл на новую систему финансирования, главной задачей которой является повышение эффективности бюджетного финансирования и совершенствование качества бюджетной услуги, в частности, и дошкольного образования.
Основная идея данной системы заключается в том, что финансирование образовательного учреждения осуществляется по нормативно-подушевому принципу, при котором регламент финансовой поддержки конкретного учреждения определяется в зависимости от количества, в нашем случае, воспитанников.
Следовательно, первоочередной задачей для нашего детского сада явилось увеличение контингента детей. Возможностей для этого существовало несколько: это увеличение списочного состава групп, введение новых форм дошкольного образования, повышение качества предоставляемых услуг.
Проанализировав загруженность спортивного зала, мы пришли к выводу, что можем открыть и открыли 2 группы кратковременного пребывания с 11.00 до 14.00 часов, когда нет физкультурных занятий.
Кроме того, у нас уже есть 4 структурных подразделения Семейный детский сад. Таким образом, на сегодняшний день в детском саду функционируют 12 групп, 4 семейных детских сада и 2 адаптационные группы кратковременного пребывания в физкультурном зале. Мы достигли цели по привлечению в детский сад большего количества детей, увеличив их контингент по сравнению с прошлым годом на 30 человек, и сегодня наше учреждение посещает 324 ребёнка.
Вследствие увеличения контингента детей наш детский сад получил дополнительные субсидии на сумму 1 861 500,00 рублей. И следующей важной задачей явилось рациональное распределение выделенных денежных средств.
Здесь хочется отметить, что основным плюсом новой системы финансирования является абсолютная самостоятельность руководства учреждения в финансовом планировании и контроле финансовой дисциплины, а также возможность распределения денежных средств в зависимости от нужд учреждения на конкретный период времени.
Поэтому к составлению плана финансово-хозяйственной деятельности нашего учреждения на 4 квартал текущего года мы подошли очень ответственно, принимая во внимание потребности учреждения на данный момент и полностью осознавая необходимость и важность каждого финансового шага. 

Кроме того, новая система финансирования предусматривает формирование стимулирующего фонда оплаты труда сотрудников с целью повышения качества предоставляемых услуг. Поэтому возникла необходимость пересмотра старой системы оплаты труда сотрудников нашего учреждения и разработки новой. И в этом случае своего рода стартовой площадкой для безболезненного перехода нашего детского сада на новую систему оплаты труда послужит, я уверена, как раз новый механизм финансирования.
Наше учреждение только планирует осуществить переход на новую систему оплаты труда с 1 января 2012 года. Сотрудникам детского сада соответствующие уведомления уже выданы. И тем не менее, уже сейчас, за счёт экономии и возможности самостоятельного перераспределения средств учреждения нам удалось сформировать стимулирующий фонд. Благодаря ему фонд оплаты труда в нашем детском саду по сравнению с прошлым годом увеличился на 3,1%, а средняя заработная плата педагогов нашего учреждения увеличилась на 20%.
Однако на сегодняшний день я, как руководитель, чётко понимаю, что справедливое распределение стимулирующего фонда заработной платы сотрудникам нашего детского сада невозможно без участия общественных организаций, которые объективно могли бы оценить конечную работу нашего учреждения. Поэтому в детском саду создан управляющий совет, который принимает активное участие в деятельности учреждения, в том числе и в адекватном распределении дополнительных надбавок, доплат и премий. На данном переходном этапе идет активное взаимодействие с профсоюзной организацией детского сада по сохранению условий коллективного договора. Критерии, по которым на заседаниях профсоюзного актива с участием администрации оценивали работу наших сотрудников, мы сможем использовать и при распределении стимулирующего фонда.
Кроме того, для беспристрастной оценки работы учреждения и его сотрудников и, как следствие, для объективного распределения стимулирующего фонда, в нашем детском саду призваны такие мероприятия, как: гостевая книга, в которой любой посетитель может оставить свои предложения по улучшению деятельности нашего учреждения, и почтовые ящики для обратной связи с родителями для предложений по улучшению работы как каждого сотрудника, так и всего учреждения в целом.
Одной из положительных тенденций новой системы финансирования в нашем детском саду явилось то, что вкупе с новыми информационными технологиями деятельность нашего дошкольного учреждения стала более прозрачной и открытой для всех пользователей, заинтересованных в его деятельности. На сайте нашего детского сада доступна практически любая информация, в том числе и финансового характера.
Таким образом, подводя итог реализации новой системы финансирования в нашем дошкольном учреждении, можно с уверенностью говорить об её положительных результатах.
В первую очередь, мы повысили заработную плату педагогических работников, вследствие чего у них появилось чёткое осознание материальной оценки своего труда как стимулирующего фактора в работе; во-вторых, улучшили материально-техническую базу учреждения; и в-третьих, повысили качество предоставляемых услуг. Коллектив нашего детского сада – это молодые, здоровые, энергичные сотрудники, открытые для всего нового и стремящиеся к совершенствованию процесса образования. В ходе реализации нового механизма финансирования наше дошкольное учреждение достигло очень высоких результатов в работе, вследствие чего повысилась удовлетворённость потребителей наших услуг, и как конечный результат, увеличилось число родителей, желающих привести своих детей именно в наш детский сад.
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